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МЕХАНИЗМ ПОВЫШЕНИЯ ФИНАНСОВОЙ УСТОЙЧИВОСТИ 

СЕЛЬСКОХОЗЯЙСТВЕННЫХ ПРОИЗВОДИТЕЛЕЙ 

 

Развитие российской экономики на современном этапе характеризуется 

постоянно меняющейся экономической средой, наличием сложных 

управленческих проблем. Многие предприятия испытывают трудности и 

находятся в кризисной ситуации.  

Отраслевые санкции против России, ответное продовольственное 

эмбарго резко повысили роль отечественных предприятий 

агропромышленного комплекса в обеспечении продовольственной 

безопасности страны, эффективной реализации политики импортозамещения 

сельскохозяйственной продукции. Стало аксиомой, что зависимость от 

импорта сельхозсырья, продуктов питания приводит к полной или частичной 

потере геополитического статуса, суверенитета любой страны [1]. 

Успешно функционирующий сельскохозяйственный производитель, 

как правило, имеет определенные конкурентные преимущества. Такие 

производители занимают прочное положение на рынке товаров и услуг, их 

продукция конкурентоспособна и пользуется постоянным спросом.  

Устойчивая безопасность, является одной из системных характеристик 

состояния сельского хозяйства, которая показывает наличие определенного 

запаса экономической прочности, надежности и потенциала развития, а с 

другой стороны, финансовая устойчивость основной массы 

сельскохозяйственного предприятия непосредственно влияет на актуальное 

состояние, уровни достигнутой продовольственной, финансовой, 

экономической и в итоге - национальной безопасности страны [3]. 

В практике работы сельскохозяйственных предприятий нередки такие 

случаи, когда и хорошо работающее предприятие испытывает финансовые 

затруднения, связанные с недостаточно рациональным размещением и 

использованием финансовых ресурсов. Поэтому финансовая деятельность 

любого предприятия должна быть направлена на обеспечение 

систематического поступления и эффективного использования финансовых 

ресурсов, достижения рационального соотношения собственных и заемных 

средств, соблюдения расчетной и кредитной дисциплины.  



Существующие проблемы обеспечения финансовой устойчивости, 

стабильности функционирования сельскохозяйственного предприятия 

активировали интерес научного сообщества [2]. 

Финансовая устойчивость малых сельскохозяйственных предприятий 

имеет нестабильное состояние и включает ряд проблем: 

– низкая доля собственных средств в структуре финансовых средств, 

особенно в ее оборотной части; 

– высокий уровень финансового рычага;  

– малая доля в оборотных средствах наиболее ликвидных активов, 

таких как денежные средства и финансовые вложения;  

– запасы формируются не за счет собственных средств, а за счет 

кредиторской задолженности.  

Исходя из указанных проблем следует, что предприятию необходимо 

нарастить долю собственных средств, особенно в ее оборотной части. Также 

следует изменить политику формирования запасов сельскохозяйственного 

производителя. Особое внимание нужно уделить такой составляющей в 

составе собственных оборотных средств наиболее ликвидных активов, таких 

как денежные средства и финансовые вложения, так как уровень 

вышеназванных статей в структуре валюты баланса занимает крайне малую 

долю, несмотря на то, что являются спонсорами обеспечения высокой 

финансовой устойчивости любого предприятия, особенно в предприятиях 

сельского хозяйства.  

Принимая во внимание проблемы, которые необходимо решить для 

улучшения финансовой устойчивости, необходимо разработать план 

мероприятий, который позволит увеличить наполняемость собственными 

оборотными средствами предприятия, что в свою очередь даст 

положительный эффект в деятельности организации. А именно: 

– пересмотреть запасы;  

– увеличить объем выручки предприятия;  

– снижение себестоимости, реализованной продукции и т.д.  

В сельскохозяйственной отрасли важнейшей составляющей 

хозяйственной деятельности является сбалансированный уровень запасов.  

Основными причинами роста запасов сельскохозяйственных 

производителей являются: наращивание объемов производства; 

неоптимальный запас сырья и материалов на складах предприятия, 

вследствие чего значительная часть складских помещений занята именно 

ими, и не позволяет использовать их для сдачи в аренду другим 



предприятиям, что могло бы увеличить денежные поступления на счета 

организации; проблемы со сбытом продукции, что порождает не только 

прирост остатков готовой продукции, но и её удорожание, вследствие роста 

затрат на хранение; переполненность товарных рынков продукции, из-за 

большого объема продукции, что, также серьезно влияет на ценовую 

политику организаций АПК и наполняемость их финансовыми ресурсами.  

Отсюда следует, что необходимо разработать план по оптимизации 

объема запасов предприятия.  

Также необходимо увеличить прибыль, так как она оказывает 

серьезное влияние на величину собственных оборотных средств. В свою 

очередь, на прибыль влияет такой показатель как себестоимость продаж. 

Данный показатель зависит от множества факторов, таких как: цена на сырье 

и материалы; амортизация; технологии производства; заработная плата 

рабочим; отчисление налоговых обязательств и других обязательных 

платежей и т.д.  

Вследствие постоянного увеличения данного показателя, надо 

разработать ряд мероприятий для снижения данного показателя, которые 

будут включать:  

– поиск новых поставщиков сырья и материалов по более низким 

ценам;  

– введение новых технологий производства; 

– снижение количества брака при производстве.  

Данные меры позволят не только снизить себестоимость 

произведенной продукции, но также и увеличить объем готовой продукции. 
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